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SAMMANFATTNING

P& uppdrag av VINNOVA har Rambéll Management genomfért en studie kring etableringen av
MAX 1V vid MAX-Laboratoriet (MAX-Lab) i Lund. Syftet med studien &r att analysera
néringslivets férvantade nytta av forskningsanldggningen MAX IV. P8 ett dvergripande plan
forvantas MAX IV generera nytta for naringslivet samt skapa méjligheter fér positiva
samhallsekonomiska effekter.

I dag ar den industriella anvdndningen av MAX-Lab relativt 13g men den férvéntas oka.
Forskningen forvantas samtidigt vara mer tillampad givet att det i storre utstrackning finns
mojlighet att belysa fragestallningar som kan tankas uppstd i den industriella sektorn. I
Europa finns ett par anldggningar som &r jamférbara med MAX IV. Trycket pa
anldggningarna ar hogt och det kan vara svart att fa tid fér experiment. Vidare spelar
nérheten till anlaggningen roll fér akademiska sa val som industriella anvéndare. Efterfragan
och kapacitetsutnyttjandet av en anldggning av den hir sorten i Norden forvéntas saledes
vara hogt.

For tre identifierade aktorstyper, potentiella leverantorer, foretag som eventuellt kommer att
bedriva forskning pa MAX IV och féretag som férvédntas dra nytta av forskningen som
kommer bedrivas pd MAX IV, innebar etableringen av MAX IV méjligheter till att
vidareutveckla och nyutveckla den egna produkten. MAX IV:s roll har dven betonats bade fér
kompetensférsorjning (det vill séga att det byggs upp en kompetensbas som ger goda
rekryteringsmajligheter) och genom kompetenséverféring mellan naringslivet och de
forskare som ar verksamma vid MAX IV. Fér leverantdrerna innebar det 6kade intdkter i och
med nya foérsaljningsmdjligheter och goda referenser som ger mojligheter till férsaljning dven
till andra anlaggningar.

Savél kompetens, tillganglighet och utrustning som marknadsféring och serviceniva ar
aspekter som paverkar naringslivets och det enskilda féretagets potentiella nytta av MAX IV.
Kompetensen kring synkrontronljusforskning &r i dag begrénsad och att fler utbildas och far
kompetens pa omradet blir darmed en viktig faktor for att néringslivet ska kunna dra stérre
nytta av synkrontronljusforskning och MAX IV. Nar det galler tillgédnglighet ar det centralt for
néringslivet att med kort varsel fa tillgdng till MAX IV. Vidare, bér det sikerstillas att
industrins perspektiv tas tillvara i specificeringen av utrustning till MAX IV. Stédfunktioner i
form av marknadsfoéring och service har ocksa en stor betydelse fér naringslivets nytta av
MAX IV d& sdval kannedom om synkrotronforskning som kompetens att bedriva och utnyttja
den i dagslaget ar 18g i ndringslivet. Att bygga upp en stédfunktion som kan bistd
anvandarna och sprida information om synkrontronforskning ar sdledes av vikt for att
underlatta industrins anvéndning och nytta av MAX IV.

Det finns direkta och indirekta samhallsekonomiska effekter av MAX IV. De direkta
effekterna ar relaterade till sjdlva uppbyggandet av MAX IV. Dessa uppstar genom 6kad
efterfrdgan pd varor och tjanster och darmed 6kade inkomster, skatteintdkter och en positiv
effekt pa sysselsattningen. De direkta effekterna ar mer kortsiktiga och regionala an de
indirekta effekterna. De indirekta effekterna uppstar till féljd av MAX IV:s lokalisering till
Sverige. Dessa inkluderar MAX IV:s bidrag till att héja kompetensnivan i Sverige, att skapa
en innovativ och kreativ miljo, att profilera Sverige som ett hégteknologiskt centrum samt
att utveckla nya produkter och dédrmed 6ka foradlingsvardet. De indirekta effekterna blir
rimligen stérre an de direkta effekterna. Inom de rapporter som gjorts for andra liknande
anlaggningar ar bilden entydig. En anldaggning av detta slag genererar positiva
samhallsekonomiska effekter, pa det regionala planet men &ven nationellt.
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1.1.1

1.1.2

INLEDNING

P& uppdrag av VINNOVA har Rambéll Management genomfért en studie kring etableringen av
MAX IV vid MAX-Laboratoriet (MAX-Lab) i Lund. Syftet med studien &r att analysera
naringslivets férvantade nytta av forskningsanldggningen MAX IV. Rapporten belyser siledes
dels ndringslivets intresse av anldggningen, dels det potentiella vardet for nya och befintliga
foretag av MAX IV. Den forvantade nyttan satts dock inte i relation till annan anvandning,
det vill séga en alternativ anvandning av de resurser som satsas pa MAX IV berérs inte.

I detta inledande kapitel ges en bakgrundsbeskrivning av MAX 1V, uppdraget presenteras och
det metodologiska angreppssattet beskrivs.

1.1 Bakgrund

MAX-Lab i Lund grundades 1987 och har i dag 100 anstallda. Anlaggningen &r en nationell
forskningsanldggning som stddjer tre forskningsomraden: acceleratorfysik, anvindandet av
synkrontronljus samt karnfysik som anvander energirika elektroner. Laboratoriet ar
uppbyggt kring tre lagringsringar for elektroner (MAX I, II och III) runt vilka
experimentstationer finns placerade. En elektronaccelerator séander ut ljus kallat
synkrotronljus. Synkrotronljuset ticker alla vdgldngder, frdn radiovagor till réntgenstrdlning
samtidigt som det ger en liten och véldefinierad strdle. Synkrotronljuset som kommer ur
MAX-ringarna &r en intensiv, riktad och polariserad elektromagnetisk stralning.

En fjarde anldggning - MAX IV - &r under planering. MAX IV kommer att besta av tva
lagringsringar for elektroner, fran vilken man avleder réntgenstralningen i stralrér. MAX IV
innebar en 6kad "briljans", det vill siga hur mycket ljus som kan férmas traffa en s3 liten yta
som mojligt pa sa kort tid s& méjligt och blir ddrmed en av de mest hégpresterande
synkrotronljusanldggningarna i varlden. MAX IV ska anvandas fér att underséka materials
och molekylers mikroskopiska uppbyggnad, egenskaper och funktion med intensiv
elektromagnetisk stralning, framfér allt inom mjukréntgen- och hardréntgenomradet. MAX IV
ar tankt att utnyttjas mngdisciplinart for forskning inom omrdden som biologi, fysik, kemi,
medicin, geologi och arkeologi. MAX IV berdknas sysselsatta cirka 250 personer.

Finansiering och investering

Huvuddelen av finansieringen av MAX IV sikras av Vetenskapsradet, VINNOVA, Lunds
universitet och Region Skane. Resterande delar férvantas bli finansierade av regeringens
strategiska forskningssatsningar och andra intressenter. Investeringarna bestar av cirka 1
miljard kronor till sjdlva byggnaden, cirka 1 miljard koronor till acceleratorn och andra fasta
faciliteter s3 som inredning och laboratorier uppskattas kostnaden fér instrument och stralrér
till cirka 1 miljard kronor. Driftskostnaderna férvantas vara cirka 300 miljoner kronor per ar
for anlaggningen.*

ESS och MAX 1V

Det finns planer att i Lund aven bygga European Spallation Source (ESS). ESS é&r ett
flervetenskapligt forskningscentrum baserat pd en kraftfull neutronkalla. De bdda
metoderna, réntgenstralning vid synkrotronljusanldaggningar (MAX IV) och neutronkillor
(ESS), ar komplementira. Metoderna anvinds badda mangdisciplinart och inom liknande
omraden, exempelvis inom molekylarbiologi, materialvetenskap, nanovetenskap och geologi.
Anldggningarna ger dock olika information for att dka férstaelsen fér komplexa strukturer
och processer. Det finns i Europa dven andra exempel pa att anlaggningar av den hir typen

! Kostnadsberakningar ar hamtade frén: Vetenskapsradet, Forutséttningar for konstruktion av en ny synkotronljusanléggning
inom MAX-laboratoriet, 2008
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ar placerade i varandras narhet bl.a. i anslutning till den europeiska
synkrotronljusforskningsanlaggningen ESRF i Grenoble. ESS ar en internationell anlaggning
och en betydligt stérre investering med en beraknad konstruktionstid pa 8-9 ar medan MAX
IV har en beraknad konstruktionstid pa cirka 4 &r.2

1.2 Uppdraget

Tidigare rapporter for att belysa vdrdet av MAX IV utifrdn framst ett vetenskapligt perspektiv
har utférts for bl.a. Regeringskansliet och Vetenskapsradet. Dessa studier lyfter endast i
begransad utstréckning fram néringslivets intresse och nytta av en sddan anldggning. Denna
studie &r tankt att komplettera de existerande rapporterna med fokus pa den potentiella
naringslivsnyttan av investeringen. Studien syftar till att komplettera VINNOVA:s
kunskapsunderlag infor fortsatta diskussioner och ge idéer om hur VINNOVA kan bidra till att
satsningen pa& MAX IV kommer till nytta fér néringslivet. Studien utgar fran fragor
presenterade i bilden nedan:

Till vilken malgrupp riktar
sig MAX IV?

Vilka alternativ finns det till
MAX IV?

Vilken betydelse har MAX
IV for det enskilda
foretaget?

Vilka ar forutsattningarna
for att anvanda MAX IV?

Vilka ar kanalerna for
samhallsekonomiska
effekter for MAX IV?

1.3 Metodologiskt angreppssatt

Det metodologiska angreppssattet utgar fran den nedbrytning av huvudfrdgan som
presenteras i bilden ovan. Detta sdkerstéller att centrala aspekter kring naringslivets
forvantade nytta av MAX IV blir belysta. For att besvara frdgorna har litteraturstudier och
intervijuer genomforts. Analysen vilar pa intervjuer med ett antal intressenter. Dessa &r:

Ansvariga vid MAX-Lab

Ansvariga for naringslivskontakter vid Lund Universitet
Representanter fran Region Skane

Regeringens utredare
Arbetsgivar-/branschorganisationer

unhwnNe

2 Férutsattningar fér konstruktion av en ny synkotronljusanldggning inom MAX-laboratoriet, 2009, Vetenskapsradet
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6. Experter pa forskningssatsningar
7. Forskare
8. Representanter for industriforskningsinstitut

Utdver dessa har intervjuer genomfoérts med néaringslivsrepresentanter som ar i direkt
kontakt med MAX-Lab. Dessa ar:

9. Potentiella leverantérer till MAX IV
10. Foéretag som eventuellt kommer att bedriva forskning p8 MAX IV
11. Féretag som férvéntas dra nytta av forskning vid MAX IV

Intervjuerna har genomférts pd ett semistrukturerat satt, dvs. en intervjuguide har anvénts
for att sakerstalla att centrala frdgor behandlas under intervjun samtidigt som utrymme
ldmnas for intervjupersonen att resonera kring svaren. Detta har mdéjliggjort en 6ppen dialog
kring naringslivets synpunkter pd konsekvenserna av MAX 1V.

Intervjuerna har kompletterats med en litteraturstudie. Den har fokuserat pa potentiella
kanaler for samhallsekonomiska effekter av satsningar liknande MAX IV samt material som
har skrivits om MAX IV och ESS.

Rapporten har faktagranskats av Olof Hallonsten, F.D., Forskningspolitiska institutet, Lunds
universitet.

1.4 Rapportens disposition

Rapportens disposition féljer huvudfrdgans nedbrytning (se bild 1). I kapitel 2 beskrivs MAX
IV:s malgrupp utifran ett forsknings- och naringslivsperspektiv. I kapitel 3, presenteras en
kartlaggning av jamfoérbara anlaggningar till MAX IV i Europa och kapacitetsbehovet fér
anldggningen. Darefter, i kapitel 4 diskuteras enskilda foretags forvantade nytta utifran de
kontakter de har med MAX-Lab i dag. I kapitel 5 diskuteras forutsattningarna for att
naringslivet kan dra nytta av MAX IV. Sedan, i kapitel 6, presenteras mdjliga kanaler for
projektets samhallsekonomiska effekter. Slutligen féljer avslutade kommentarer.

I bilaga 1 3terfinns en tabell ver identifierad nytta per aktérstyp och i bilaga 2 presenteras
kallorna for studien.
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2. MALGRUPP

I det har kapitlet studeras anvandningen av nuvarande MAX-Lab samt den potentiella
anvandningen av MAX 1V. Syftet med kapitlet ar att belysa anvdndningen av MAX IV med
fokus pa den industriella anvandningen. Anvandarna av MAX-Lab studeras utifran ett par
dimensioner, kommersiella och forskaranvandare, nationella och internationella anvéndare
samt vilka branscher som den industriella anvéandningen representerar. Vidare férs en kort
diskussion om forskningens karaktar.

Malgruppsanalysen nedan bygger i huvudsak pa statistik frn MAX-Lab samt intervjuer med
ansvariga vid MAX-Lab. Det bér dock framhallas att malgruppen for och anvéndningen av
MAX IV kan paverkas av en stor mangd olika faktorer sdsom forskningspolitik,
vetenskapsutveckling och laboratoriets utveckling. Nedanstdende ska déarfoér tolkas med
forsiktighet.

2.1 Industriella anviandare och forskaranvandare

Figur 1: Antal anvd@ndare vid MAX-Lab
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*Estimerat potentiella anvandare av MAX-Lab inkl. MAX IV ndr verksamheten kommit i full
gang

I dag har MAX-Lab runt 800 anvandare, vilket &r en 6kning med 25 % sedan 2003. Fran
intervjuer med ansvariga vid MAX-Lab framkommer att i och med MAX IV férvantas antalet
anvandare mer &n férdubblas och nd 2000 n&r anlaggningen ar i full drift. Okningen av
antalet anvéndare beror dels pa att det p& MAX IV kommer kunna genomféras fler projekt pa
kortare tid, det kommer med andra ord att vara ett hogre genomsnittligt antal anvandare
per stralrér, dels till foljd av att det kommer finnas fler stralror.

Under 2008 kom de svenska akademiska anvandarna frdn 14 hégskolor och universitet. Av
det totala antalet anvandare beddms cirka 50 % avse forskning inom fysik och cirka 50 %
forskning inom biologi och kemi. Dock &r denna férdelning osdker da det &r svart att dra
grénser mellan dessa olika omrdden. Den akademiska anvéndningen &r i dag cirka 95 %
varav, utifrn en grov estimering av personal vid MAX-Lab, 30 % har anknytning till
naringslivet genom olika typer av samarbete. Resterande cirka 5 % utgdrs av direkt
industriell anvandning dar foretagen sjalva bedriver forskning vid MAX-Lab.
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2.2 Branscher inom den industriella anvandningen

Andelen industriell anvandning &r i dag liten (cirka 5 %) och bestdr framst av forskning kring
lakemedel och material. Av den forskning som pagédr i dag ar lakemedelsforskningen den
dominerande med cirka 50-75% av anvandarna. Resterande del ar materialforskning samt
ovriga anvandare (ex. livsmedel och kemi).> I och med MAX 1V férvantar MAX-Lab att den
industriella anvéndningen ska oka da det finns mojlighet att i storre utstrackning studera
frdgor som uppstar inom den industriella sektorn. MAX-Lab forvéntar sig en 6kad anvandning
bade inom lakemedelsforskning och inom materialforskning. Inom lakemedelsforskningen
forvantas en forstarkt anvandning da lskemedelsbolagen inte kommer att behéva resa till
andra anldggningar i Europa for att genomfdéra experiment som i dagsléget inte gar att
genom féra p& MAX-Lab. Inom materialforskningen innebdr MAX IV nya méjligheter. Andra
forskningsomrdden som identifierats som intressanta for industrin ar till exempel energi- och
miljoforskning.

2.3 Internationell anvdndning

Majoriteten av anvandarna av MAX-Lab kommer frdn Norden. Som illustreras i figuren nedan
kommer 45 % av anvéndarna fran Sverige och cirka 35 % fran lander utanfér Norden. Det
bor dock betonas att manga av de internationella anvdndarna som samarbetar med svenska
forskare. Antalet forskare férdelat per land och region férvéntas frdn MAX-Labs sida komma
att vara densamma p8 MAX IV. Som tidigare betonats &r anvéndningen beroende av en stor
mangd olika faktorer sdsom forskningspolitik, vetenskapsutveckling och laboratoriets
utveckling.

Figure 2: Antalet forskare fordelat per land och region*
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2.4 Grundforskning och produktutveckling

Vid intervjuer med personal vid MAX-Lab framkommer att under MAX-Labs férsta tio ar
bredrevs framst grundforskning vid anldggningen. Darefter har utvecklingen gatt mot mer
och mer tillampad forskning. Samtidigt menar de att det &r svart att klart definiera exakt vad
som ar grundforskning och mer tillimpad forskning inom den forskning som bedrivs pa MAX-
Lab. Mycket av den forskning som bredrivs p& MAX-Lab ligger i granslandet mellan
grundforskning och anviandarinspirerad forskning. I dag estimeras fran MAX-Lab att grovt
raknat cirka 20 % av den forskning som bedrivs vid MAX-Lab &r grundforskning vilken
3terfinns framst inom fysikforskningen. Frén industriforskningsinstituten kommer dock delvis

3 Dock ar det inte oproblematiskt att géra branschindelningar da vissa projekt kan passa in under flera olika omradesrubriker.
4 Bilden och fordelningen kommer frén en presentation om MAX IV som tagits fram av Nils M&rtensson, verksamhetsansvarig vid
MAX-Lab.
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en annan bild d& dessa definierar mycket av forskningen vid MAX-Lab i dag som just
grundforskning. Den forskning som i dag anses ligga narmare tillampad forskning ar kring
ldkemedel och material. I och med MAX 1V forvantas forskningen i storre utstrackning belysa
fragestallningar som kan uppstd inom den industriella sektorn och relatera till exempel till
produktutveckling av batterier och solceller.

Figur 3: Forskningsutveckling p4 MAX-Lab (utifrdn Pasteurs kvadrant)®
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Aven om representanter fran MAX-Lab ser att det &r en ganska liten del ren grundforskning
som i dag bedrivs pd MAX-Lab och som kommer att bedrivas pd MAX IV bér det betonas att
det &r en relativt 18ng tidshorisont efter det att MAX IV kommit i drift innan den forskning
som bedrivs kan forvdantas komma naringslivet till nytta i form av utvecklade produkter.

2.5 Sammanfattande kommentar

Enligt personer pd MAX-Lab innebdr MAX IV en férvantad férdubbling av antalet anvandare
till cirka 2000 forskare. Den industriella anvdndningen &r i dag I18g men férvantas 6ka. Vidare
forvantas forskningen vara mer tilldmpad givet att det i stérre utstréackning finns méjlighet
att belysa fragestéllningar som kan ténkas uppstd i den industriella sektorn. Férdelningen
mellan nationella och internationella anvandare férvantas vara densamma som i dag. Det
ska dock i sammanhanget podngteras att detta &r bedémningar utifr&n dagens situation som
gjort av personer vid MAX-Lab. Det verkliga utfallet kommer att bero pa ett flertal faktorer
sasom vetenskapsutvecklingen, forskningspolitik och utformningen av MAX IV och andra
synkrotronljusanlaggningar.

® Utifr@n Donald E Stokes modell
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3. ALTERNATIVA ANLAGGNINGAR

I det har kapitlet presenteras resonemang kring betydelsen av narhet till anléggningen, vilka
alternativa anlaggningar som finns samt séktycket pd anldggningarna. Syftet &r att ge en
bild av kapacitetsutnyttjandet och darmed behovet av en anldaggning som MAX IV. Det finns i
dag en rad anlaggningar runt om i varlden och i Europa som ar jamférbara med MAX IV.
Prestandamaéssigt bedomer dock representanter for MAX-Lab att MAX IV kommer att ligga i
framkant under en estimerad tidsperiod pd 10-15 &r.

3.1 Betydelsen av narhet
Utifran de intervjuer som genomférts med olika intressenter har det framkommit att narhet
till anlaggningen spelar roll ur flera perspektiv. De huvudsakliga anledningarna &r:

1. Ur ett kostnadsperspektiv: Det tar tid och &r kostsamt att resa for att genomféra
experiment.
II. Ur ett bekvamlighetsperspektiv: Det kan vara anstrangande att resa utomlands da
detta innebar tidsomstalining, eventuella sprakbarriarer etc.
III. Utifran vad som ar méjligt: Vissa prover och/eller instrument &r fortfarande

besvérliga att transportera dver granser och/eller med flyg.

En ytterligare anledning som poangteras ar att om anlaggningen ar lokaliserad till Sverige
finns en modjlighet att pdverka och vara med att utforma MAX IV, t.ex. vad géller vilka
instrument som anlaggningen utrustas med. Darmed finns en mdjlighet att anpassa
anlaggningen till den svenska forsknings- och naringslivskontexten.

Det podngteras dock att fér experiment som ar tillréckligt viktiga ar forskarna beredda att
resa hur I13ngt som helst for att fa tillgang till extremt specialiserad utrustning om sadan
kravs.

3.2 Anldggningar i Europa

Figur 4: Europeiska anldaggningar som ar jamforbara med MAX IV respective dagens MAX-Lab
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Utéver dessa finns en rad anléggningar i Europa
som bedéms ej vara direkt jamférbara
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Givet narhetens betydelse for anldggningen har kartlaggningen av jamférbara anlaggningar
begransats till Europa. Inom Europa finns sex jamforbara anldggningar vad galler vilken
forskning som bedrivs vid anlaggningen.® En av anldggningarna, ALBA i Spanien (Barcelona)
ar dock under konstruktion. Anlaggningen finansieras av den spanska och katalanska staten.
I dag arbetar cirka 160 personer pa ALBA.’

I Tyskland (Hamburg) finns synktronljusanldggningen PETRA III. Anvandandet av PETRA III
pdbérijades under januari 2009. Anlédggningen samfinansieras av den tyska staten (90 %)
och staden Hamburg (10 %). Petra III kommer vara i full anvandning 2010.2 PETRA III ar
den anldggning i Europa som prestandamassigt ligger ndrmast MAX 1V.

Sedan januari 2007 anvands synktronljusanlaggningen Diamond i Storbritannien. Diamond
ar en joint venture som ar finansierad av staten genom Science and Technology Facilities
Council (86 %) samt Wellomce Trust (14 %). Diamond var den stérsta vetenskapliga
satsningen i Storbritannien pa 40 &r. Anldggningen har avsatt 10 % av stralrérstiden till
industrin. Cirka 40 % av stralrérstiden anvands i dag av forskningsomradet strukturbiologi.
Diamond ligger i anslutning till neutronkallan ISIS.°

SOLEIL i Frankrike 6ppnades 2006. Finansieringen av SOLEIL sker genom en rad regionala
partners. Anldggningen har i dag cirka 360 anstadllda varav 80 % ar forskare och teknisk
personal och 20 % administrativ personal. Antalet anvéndare arligen ar runt 2000.%

SLS i Schweiz tillhér forskningscentret Paul Scherrer Institut. P& SLS arbetar cirka 150
forskare. Anldggningen ligger i anslutning till Schweiziska neutronkallan SINQ. Antalet
anvandare arligen &r runt 1200.

ESRF i Frankrike (Grenoble) ags gemensamt av 18 Europeiska ldnder dar varje
medlemsandel motsvarar deras bidrag till budgeten. Sverige, tillsammans med de andra
nordiska ldnderna, bidrar med cirka 4 %. Budgeten for att driva anldggningen (2007 &rs
siffror) &r 80 miljoner EURO och ungefir 1900 artiklar publiceras rligen som ett resultat av
den forskning som bedrivs pd ESRF. Ungefir 600 personer arbetar i dag p& ESRF. Antalet
anvandare arligen &r runt 6000. Anlaggningen ligger i anslutning till neutronkéllan ILL.=

3.3 Kapacitet

Gemensamt for anlaggningarna ar att det &r svart att fa tid och att kapacitetsutnyttjandet &r
hogt. P& MAX-Lab far cirka 85 % av ansdkningarna tid for experiment. P8 vissa stralrér &r
dock konkurrensen betydligt hogre. ESRF har sett en &rlig 6kning av antalet ansékningar frén
2002 till 2008 och cirka 45 % far tid for experiment. P& Diamond i Storbritannien har man
dversdkning med en faktor pd cirka 2.4. Vid MAX 1V férvantas soktrycket ligga i linje med
trycket p& ESRF och Diamond enligt MAX-Labs egna berékningar.

® Intervju Hallonsten, 2009
7 www.cells.es
8 www.hasylab.desy.de

¢ www.diamond.ac.uk

1 www.synchrotron-soleil.fr

' www.sls.web.psi.ch
2 www.esrf.eu
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3.4 Sammanfattande kommentarer

I Europa finns ett par anldggningar som &r jamférbara med MAX IV. Trycket pd
anldggningarna ar dock hogt och det kan vara svart att fa tid fér experiment. Vidare spelar
narheten till anldggningen roll fér sdval akademiska som industriella anvandare. Efterfrdgan
och kapacitetsutnyttjandet av en anldggning av den hér sorten i Norden férvéntas sdledes
vara hogt.

Naringslivets forvdntade nytta av MAX IV
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4. NYTTA FOR DET ENSKILDA BOLAGET

I detta kapitel presenteras MAX IV:s nytta for det enskilda bolaget. Kanaler for nytta har
identifierats genom intervjuer med tre typer av aktorer:

» Potentiella leverantorer
. Féretag som eventuellt kommer att bedriva forskning pa MAX IV
« Foretag som férvdantas dra nytta forskning vid MAX IV

Tidshorisonten for nar foretagen kan férvantas dra nytta av MAX 1V skiljer sig mellan de tre
typerna. Potentiella leverantérer drar nytta redan av byggandet av MAX IV. Féretag som
bedriver forskning vid MAX IV kan férvantas ha en langre tidshorisont da forskningen, dven
om den har framtida tilldampningar, kraver en utvecklingstid. Fér de foretag som kan komma
att dra nytta av forskningen ar tidsperspektivet troligen an langre och handlar i de flesta fall
om manga ar innan forskningen kommer féretagen till nytta.

Inom varje aktérstyp presenteras i tabellen nedan féretagsexempel utifr@n ett urval av
genomfdrda intervjuer. Syftet med kapitlet ar att kartlagga naringslivets nytta av MAX IV
utifrén respektive aktérstyp.

4.1 Potentiella leverantorer till MAX IV

De potentiella leverantérernas mest direkta nytta ar utifran 6kade forsiljningsméjligheter vid
uppbyggnaden av MAX IV samt driften av anldaggningen. Detta innebéar 6kade intakter. Flera
leverantdrer pekar ocksd pa kompetenséverféring genom samarbete med MAX-Labs
personal, vilket innebér ett utbyte av idéer. I och med att de levererar till MAX-Lab bidrar de
darmed ocksa till den egna produktutvecklingen. Vidare ger samarbetet och férsaljningen
goda referenser som ger férsaljningsmojligheter till andra synktronljusanléggningar. IT-
leverantérer &r inte stora leverantérer till MAX IV. Malet ar att anvénda dppen
kallkod i s@ stor utstrackning s& méjligt.

Tabell 1: Potentiella leverantérer till MAX IV - potentiell nytta

Kort om foretaget Utbyte av MAX IV

Leverantér 1: Leverantéren ar Genom MAX-Lab far leverantéren kompetensdverforing
verksamma inom avancerad svetsning genom samarbete med deras personal. Den

och bearbetning. Féretaget tillverkar produktutveckling som skett och de referenser féretaget fatt
stora stativ som bar upp magneter i en genom uppdrag fr&n MAX-Lab har inneburit att féretaget i
acceleratorcell. Detta utgdr en dag kan leverera utrustning till andra

komponent till bland annat MAX II. synkrotronljusanlaggningar i varlden. En utbyggnad av MAX-

Lab i form av MAX 1V innebér ytterligare
forsaljningsméjligheter for leverantéren.

Leverantdr 2: Leverantdren utvecklar, Byggandet av MAX 1V innebar forsaljningsméjligheter for
tillverkar och levererar instrument och leverantdren. Framst ar dock MAX-Lab en viktig institution
vakuumkomponenter for for foretaget genom att det finns en vaxelverkan med
ytfysikforskning. Foretaget tillverkar idéutbyten vad galler forskning och utveckling. MAX IV skulle
instrument till ha stor betydelse fér leverantdren, da det finns ett behov av
synkrotronljusanlaggningar. en anlaggning som matchar och driver pd utvecklingen av

det egna foretaget. Om anlaggningen inte skulle lokaliseras
till Sverige ser leverantdren att det finns en risk fér "brain-
drain" och viktig kunskap férsvinner ut landet.

Leverantdr 3: Leverantoren tillverkar Om MAX 1V byggs skulle anldggningen troligen bli en stor
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och levererar elektromagneter till
acceleratorer. MAX-Lab ar periodvis
stora kunder for leverantoren.

kund under byggnationen samt i samband med eventuella
uppgraderingar. Féretaget ser dven MAX IV som en
intressant partner vid andra liknande projekt, i och med den
kompetens som 3terfinns vid MAX-Lab.

Leverantér 4: Leverantbren &r en
tillverkare och leverantor av puls- och
hégspanningsgeneratorer, som
forstarker mikrovagor. Leverantéren har
tidigare levererat utrustning till MAX-
Lab.

MAX-Lab &r i dagslaget en relativt liten kund, men byggandet
av MAX 1V skulle innebéra en stor 6kning av omsattningen.
MAX-Lab har vid flera tillfallen varit en vardefull
samarbetspartner for leverantoren, da det finns ett stort
kunnande p& anldggningen som kunnat utnyttjas vid
leverans till andra kunder. Ett utékat regionalt natverk inom
stréljusforskningen forvantas gynna leverantoren ur
kompetensoverforings- och kompetensférsérjningssynpunkt.

4.2

Foretag som eventuellt kommer bedriva forskning vid MAX IV

De féretag som anvander MAX-Lab i dag och troligtvis ocksd kommer anvdnda MAX IV, ser
att den storsta nyttan med MAX IV &r att med stdrre precision kunna genomféra experiment
som i dag sker p& en av MAX-Labs andra anlaggningar eller i utlandet. Vidare ser de
lokaliseringen till Sverige som en mdjlighet fér att forskning och utveckling ska kunna stanna
i landet. I och med MAX IV etableras en kompetensbas for rekrytering. Det sker dven en
kompetenséverféring fran MAX-Labs personal och &ven frén géastforskare som kommer att
besoka MAX IV for att genomféra sina experiment. En del anvandare pekar ocksd pa att
lokaliseringen till Sverige goér anlaggningen till ett mer kostnadseffektivt alternativ, och
ddérmed stérker den egna konkurrenskraften.

Tabell 2: Foretag som eventuellt kommer bedriva forskning vid MAX IV - potentiell nytta

Anvandare Utbyte av MAX IV

Anvéndare 1: Anvandaren ar ett
lakemedels- och forskningsbolag som
tidigare genomfért experiment pa MAX-
Lab II.

For anvandaren anvénds denna typ av anléggning till att
bland annat samla information om kompositionen av olika
lakemedel, s& kallade ldkemedelsformuleringar. Detta
staller emellertid hoga krav pd strdlens kvalitet och ESRF i
Grenoble haller i dagslaget hogst kvalitet i Europa. Den
hagkvalitativa strale de erbjuder i kombination med att de
har helautomatiserade tunnlar och att experimenten kan
fjarrstyras, har gjort att anvandaren fér narvarande utfor
sina experiment dar i stallet fér p& MAX-Lab II i Lund. De
kan utan sv%righeter skicka sina prover till ESRF och styra
experimentet hemifran.

ESRF vantas dock komma att utvecklas i en annan riktning
an den som ar nédvandig fér anvandaren, till foljd av
andrad efterfr@gan fran finansiarerna. P& grund av detta
hoppas anvédndaren kunna utféra sina experiment pd MAX
IV, som kommer erbjuda en hagre kvalitet pd stralen. Fér
anvéndaren innebér lokaliseringen av MAX 1V till Lund att
det i Sverige utvecklas en nédvandig kompetensbas fér
rekrytering, d@ MAX IV bidrar till den svenska kompetensen
inom strukturforskningen. Anvéndaren kommer kunna
samarbeta direkt med akademin och dven dra nytta av
dess forskning.

Anvéndare 2: Anvandaren producerar
kemikalier till pappersindustrin samt

Ur anvandarens perspektiv ar problemet med nuvarande
MAX-Lab att stralen har tekniska begransningar som gor
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substanser som kan isolera féroreningar i
marken. P& MAX-Lab genomfér féretaget
experiment dar partiklar analyseras i
mikroskopisk detalj, for att kunna
forbattra sina produkter och se hur de
reagerar under olika férutsattningar.

att de inte kan géra s& omfattande matningar som de
skulle 6nska. Med anledning av detta har man &ven gjort
vissa experiment pd ELETRA i Italien, som méjliggjort mer
detaljerade matningar. Stralen i MAX IV kommer dock vara
mer fokuserad, vilket innebér att anvandaren kommer
kunna genomfdra experiment med stdrre precision.

I dagslaget ar inte anvandaren en betalande anvandare av
MAX-Lab, utan bedriver forskning i samarbete med
akademin, vars resultat sedan offentliggérs. Om MAX IV
byggs kommer foretaget dock troligen vara redo att betala
for att fa straltider. Samarbetet med MAX-Lab och de
gastforskare som ar verksamma dar innebar en
kompetensdverféring for anvandaren, da de far lara sig
dataanalys av forskarna. Det ar centralt for anvédndarens
FoU-centrum att verksamheten finns i Lund.

Anvéndare 3: Anvandaren erbjuder FoU
inom strukturbaserad lakemedelsdesign
till lakemedelsbolag inom
biotechindustrin. Féretaget ar en
kontraktsforskarorganisation som hjalper
lakemedelsbolag att se tredimensionella
strukturer av proteiner. Foretaget ligger i
anslutning till MAX-Lab och genomfor
analyser pa plats.

MAX-Lab ar kritiskt for att foretaget ska kunna genomfora
nédvandiga experiment, och anvandaren ar en av
anlaggningens storsta anvandare. I dagslaget képer
anvandaren tid p§ MAX-Lab II, men kommer i framtiden
&ven kopa tid pa MAX IV, som kommer ge battre
mojligheter an tidigare. Detta gor att foretaget inte
behéver genomfora vissa experiment pd ESRF i Grenoble.
Lokaliseringen av MAX 1V till Lund &r en kritisk faktor for
anvandarens konkurrenskraft, da det sanker kostnaderna
att ligga i anslutning till anlaggningen.

Anvéndare 4: Anvandaren ar ett
lakemedelsféretag som huvudsakligen &r
inriktat mot diabetesbehandling.
Anvandaren betalar for att anvénda MAX-
Lab for att utféra experiment inom till
exempel proteinkristallografi, som
anvands for att bestdmma strukturen pd
proteiner.

MAX-Labs geografiska placering gér den mer
kostnadseffektiv for anvandaren och det ar aven lattare att
med kort varsel fa tider dar, jamfért med pad anlaggningar
utomlands, dar tider maste bokas med langre
framférhallning. I dagsldget behdver experimenten p
MAX-Lab dock kompletteras med besok pa andra
anlaggningar. MAX 1V skulle innebara att anvéndaren inte
behdver anvénda dessa anlaggningar. Foretaget ser
dessutom en fordel i att den regionala
kompetensforsérjningen férstarks.

4.3

Foretag som forvantas dra nytta av forskning vid MAX IV

En rad foretag drar genom samarbete med universitet samt genom publikationer nytta av
den forskning som bedrivs p& MAX-Lab. Av olika anledningar, men oftast pa grund av att
kompetens inte finns inom féretaget, valjer foretagen att inte bedriva forskningen sjalva.
Dessa foretag ser en potentiell nytta av att MAX IV etableras i Sverige. Den framsta nyttan
som identifierats &r kompetensforsérjning, d& en kunskapsplattform byggs upp inom landet.
Vidare ses lokaliseringen till Sverige som viktig fér att sékra en hég kvalitet pd den nationella
forskningen. I de intervjuer som genomforts har det dven betonats att MAX IV, och den
forskning som ar tankt att bedrivas dar, bidrar till utvecklandet av nya produkter och till att

stdarka existerande produkter.
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Tabell 3: Foretag som forvantas dra nytta av forskning vid MAX IV - potentiell nytta

Foretag Utbyte av MAX IV

Féretag 1: Féretaget tillverkar lastbilar,
bussar och motorer. Foretaget stravar
standigt efter att forbéttra och ta fram
nya material, med hjalp av bland annat
nanoteknik.

Féretaget ser att MAX IV kan f8 mycket stor betydelse fér
deras verksamhet och att den forskning som bedrivs kommer
leda till battre material och energieffektiviseringar.
Anléggningen skulle dven kunna tjana som utbildningsmiljé
och plantskola for industriforskare. Sett ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv kommer dven MAX IV bidra
till att bygga upp en kunskapsplattform for dem som arbetar
med material. Foéretaget kan i framtiden ténka sig att bedriva
egen forskning p& MAX IV, med industriforskningsinstitut som
viktiga intermediarer.

Féretag 2: Foretaget tillverkar
transportrelaterade produkter och
tjanster. For sin verksamhet ar
foretaget beroende av avancerad
materialforskning.

Foretaget &r beroende av spetsforskning inom materialteknik
och ser att den forskning som bedrivs pa anldggningar som
MAX-Lab kommer dem tillgodo via underleverantorer.
Forskningsresultaten tillampas aven inom férbranningsteknik
och motorer. Foéretaget bedriver samarbete med akademin
och bevakar utvecklingen pa omradet, for att kunna applicera
forskningen i sin produktutveckling. Det &r ur féretagets
synvinkel centralt att anlaggningen lokaliseras till Sverige, d&
det satter Sverige pa kartan och sakerstéller en hég niva pd
den nationella forskningen samt ger méjligheter till
forskningssamarbeten. Det ger dven rekryteringsmdéjligheter.

Féretag 3: Foretaget tillverkar
kompressorer, generatorer, gruv- och
anlaggningsutrustning samt
industriverktyg och monteringssystem.

Féretaget anvénder sig inte av MAX-Lab direkt i dagsléget,
men ser att denna typ av forskning indirekt gynnar féretagets
verksamhet. Det kan till exempel anvéandas for att pa lang
sikt ta fram nya ytbehandlingsmetoder. Fran foretagets
perspektiv finns det férdelar med att denna typ av
anlaggningar finns i Sverige, d& det ger méjligheter till
kompetensférsdrjning inom deras applikationsomraden. En
viktig faktor for att denna typ av forskning ska komma till
anvandning ar dock att akademin kommunicerar vad som
gors, sd att foretagen forstar inom vilka omraden det kan
appliceras.

Féretag 4: Foretaget utvecklar och
tillverkar komponenter till flygplans-
och raketmotorer.

Féretaget anvander sig varken av MAX-Lab eller pa andra
anlaggningar i dagslaget, men ser att den forskning som
bedrivs kommer féretaget till nytta. I framtiden kommer
foretaget arbeta mer med skraddarsydda material och for att
6ka kunskapen om dessa maste materialen simuleras. Denna
forskning lagger foretaget ut pa universiteten. Den forskning
som bedrivs p& MAX-Lab &r en central del av
produktionskedjan for féretaget och for mojligheten att
utveckla och simulera material. Den 6kade materialkunskap
som skulle kunna genereras i och med MAX IV gor att
foretaget har mojlighet att bli mer konkurrenskraftigt pa sikt.
Denna typ av miljéer anses aven viktiga ur
kompetensférsérjningssynpunkt.

En viktig ldnk mellan industrin och MAX-Lab kan komma att utgéras av
industriforskningsinstituten, vilket betonats av flera av de féretag som intervjuats. Av
intervjuer med industriforskningsinstitut framgar att de ocksa &r positiva till méjligheterna
som investeringen i MAX 1V innebdr, fast de betonar samtidigt att den huvudsakliga
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industriella nyttan maste ses pa 18ng sikt. Att MAX IV utgér ett lyft for manga forskarmiljoer
och foér den lokala miljén i Lund ar de eniga om, men de industriella effekterna (med
undantag for lakemedelsindustrin) uppstdr forst efter ett tiotal ar.

Industriforskningsinstituten har i dag i princip inget samrére med den befintliga
anlaggningen och menar att inriktningen och verksamheten hittills varit alltfor I3ngt ifrén
industriell tilldmpning fér att vara relevant for instituten. I dag finns enligt de intervjuade
representanterna l18g kompetens att utnyttja anlaggningen, utom méjligen hos enstaka
medarbetare, bade hos instituten och i den tillverkande industrin.

4.4 Sammanfattande kommentarer

For alla tre typer av aktorer, potentiella leverantérer, féretag som eventuellt kommer att
bedriva forskning p& MAX IV och féretag som férvantas dra nytta av forskningen som
kommer bedrivas p& MAX IV, innebar etableringen av MAX IV méjligheter att vidareutveckla
och nyutveckla egna produkter. MAX IV:s roll har dven betonats bade vid
kompetensférsérjning (det vill sdga att det byggs upp en kompetensbas som ger goda
rekryteringsmdjligheter) och genom kompetenséverforing mellan naringslivet och de
forskare som ar verksamma vid MAX IV. For leverantérerna innebar det 6kade intakter i och
med nya férsaljningsmdjligheter och goda referenser som ger mojligheter till férsaljning dven
till andra anlaggningar.
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FORUTSATTNINGAR

I detta kapitel diskuteras forutsattningarna for naringslivets utnyttjande av MAX 1V. Syftet ar
att diskutera hur dessa aspekter kan hanteras fér att maximera naringslivets nytta av MAX
IV. Fyra centrala forutsattningar har identifierats. Dessa aspekter ar kompetens,
tillganglighet, utrustning samt marknadsféring och serviceniva.

5.1 Kompetens

Kompetens att anvanda MAX 1V, och synkrotronljusanléaggningar i allmanhet, samt att kunna
forstd och anvénda resultaten &r naturligtvis en central aspekt fér att naringslivet ska kunna
dra nytta av MAX IV. Fran intervjuerna framkommer att det i dag tycks vara fa féretag som
har denna kompetens (framst féretag med omfattande forskning inom lakemedel och
material) och aven inom delar av akademin och hos industriforskningsinstituten finns ett
behov av kompetensuppbyggnad.

Att 6ka kompetensen inom sdval akademin som hos néringslivet och intermediarer i form av
exempelvis industriforskningsinstitut kommer sdledes att utgdra en avgérande faktor for den
nytta naringslivet kan dra av MAX IV. Fran intervju med akademin kommer férslag pd att
VINNOVA kan ha en del i detta arbete, ex. genom att finansiera doktorander pa
synkrontronforskningsomradet.

Behovet av att bygga en stérre kompetens och férstaelse i saval enskilda forskargrupper
som inom akademin och naringslivet i stort paverkar ocks3 tidsperspektivet avseende nar
forskningen kan ge ekonomisk avkastning. Inom vissa forskningsomraden kan férst
anvandarkompetens behdva byggas innan forskningen kan ta ordentlig fart och i nésta led
sedan generera nytta for naringslivet.

5.2 Tillganglighet

Anvandningen av MAX-Lab ar gratis om foretaget/forskaren publicerar sina resultat medan
ovriga betalar cirka 2500 kr per timme for att anvanda MAX-Lab. Av dessa icke-betalande
anviandare f3r i dag i genomsnitt 85 % av alla ansékningar tid och den tid som tilldelas &r
cirka 75 % av vad som soks. Detta ar dock beroende av vilket strdlrér forskaren vill
anvanda. P3 vissa aldre stralrér som fortfarande &r i drift far alla som séker tid. P& andra
stralrdr &r konkurrensen hégre med en klar 6versdkning. P& MAX IV véntas ett hogre
soktryck givet anléggningens héga prestanda.

Ansdkningar for icke-betalande anvandare behandlas tva gdnger per &r och tid férdelas
darefter. Ansékningarna utvarderas av en kommitté (Program Advisory Committé) av
experter baserat pa vetenskaplig excellens, genomférbarhet och hantering av tidigare tider.
For hdrdréntgen (inom biologi och kemi) avsatts en viss tid for sd kallad "rapid access" det
vill séga for vissa experiment som inte kan vénta pa att genomforas gar det att fa tid relativt
snabbt. Det gar &ven bra att en grupp forskare anséker om en viss tid tillsammans och
sedan fordelar den tiden sinsemellan efter behov. I och med MAX IV tror man att
gruppansoékningar, dér en forskargrupp anger inriktning pa forskningen snarare &n specifika
experiment kommer att 6ka i omfattning.

For industriella anvandare som inte vill publicera ar avgiften cirka 2500 kr per timme for att
anvianda MAX-Lab. Priset &r baserat pd konkurrerande anldggningars pris i férhallande till
prestanda. Denna prissadttningsstrategi beraknas dven att anvdandas vid MAX IV. Avgifterna
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for anvéandning av MAX IV har inte betonats som en kritisk faktor av anvdndarna sjalva.
Endast de riktigt sma féretag som anvdnder MAX-Lab har betonat pris som en central
forutsattning for att anvanda anldggningen. Fér dem som betalar ér ansékningsprocessen
mindre styrd. D& den kommersiella anvandningen av MAX-Lab i dag &r liten och féretagen
har etablerat relationer med MAX-Lab &r formerna for att fa tillgdng flexibla och beslut fattas
av verksamhetsansvarig p& MAX-Lab. An s3 lange har det inte uppstatt konflikt mellan den
industriella anvandningen och den akademiska. Naturligtvis &r méjligheten att f3 genomfora
experiment inom en snar tidsram centralt for den industriella anvandningen. Det ar darfér av
stor vikt att tid avséatts for den industriella anvéandningen vid MAX 1V och att den industriella
efterfragan styr storleken pd den avsatta tiden.

I de intervjuer som genomférts med féretag kommenterar intervjupersonerna att det ar
centralt fér deras direkt kommersiella anvéndning att med kort varsel kunna f3 tillgang till
MAX IV. Ddremot &r detta mindre kritiskt i de mer 1&ngsiktiga forskningsprojekt som
genomfoérs i samarbetet med akademin.

5.3 Utrustning

Olika typer av experiment och anvandningsomrdden av synkrontronljuskallor kréver skilda
instrument. Beroende pd vilka instrument och ljusportar de olika strélréren utrustas med
bestams naringslivets och olika industriers nytta av anldggningen, ex. paverkas nyttan
potentiellt av v8gldngden pd réntgenstrélningen. For att néringslivet ska kunna dra stor nytta
av MAX 1V kravs att det ar ratt instrument och ljusportar fér deras anvandning.
Instrumenteringen/utrustningen &r saledes en central aspekt for vilka som kan dra nytta av
MAX 1V, vilket betonas i intervjuerna med potentiella anvandare. I arbetet med att utveckla
MAX 1V férs i dag diskussioner med Vetenskapsradet, vissa foretag som i dag anvander MAX-
Lab samt med kommittéer med svenska universitet och internationell expertis.

Utover vilka ljusportar och instrument som MAX IV utrustas med ar aven laboratorier och
stédutrustning i anslutning till anlaggningen en aspekt som lyfts i intervjuerna. Det kan
handla om stédutrustning fér saval forberedelser som genomférande eller analys av
experimenten. En aspekt av detta ar mjukvara fér analys av data samt utveckling av
standardiserade datautdrag 6ver tid och mellan olika synkrotronljusanlaggningar fér att
underlatta dataanalys. En annan specifik form av stédutrustning/service som har lyfts
handlar om méjligheterna att genomfora experiment pd distans, d.v.s. méjligheter till
fiarrstyrning. Pa sd satt kan anvandningen effektiviseras och kostnaderna for resor och
uppehille elimineras. I dagsléget finns sddana mojligheter p& ESRF i Grenoble och planeras
vid Diamond.

5.4 sStodfunktion - marknadsféring och servicenivd

I intervjuer med potentiella anvéandare och féretag som drar nytta av den forskning som
bedrivs pd MAX-Lab har det framkommit att det &r centralt att det finns en lank mellan
naringslivet och forskningen som bedrivs. Som tidigare namnts, for att naringslivets ska
kunna dra nytta av den spetsforskning som bedrivs p8 MAX IV maste de f3 hjalp att forstd
hur de ska anvénda denna. Vid andra liknande anldggningar har det i ndgra fall etablerats sa
kallade "Industrial Offices", som dels upplyser naringslivet om den forskning som bedrivs pd
anldggningen men ocksd stodjer de industriella anvandarna nar experiment utférs vid
anlaggningarna. Att sprida information om vad synkrontronljus &r och hur industrin kan dra
nytta av det lyfts av personal p& MAX IV som en aspekt for att forbattra naringslivets nytta
anldggningen. Manga féretag och industrier som i dagslaget inte anvander
synkrotronforskning bedéms kunna ha mycket att vinna p& sddan kunskap, men kanner inte
till vad det &r eller hur det kan anvandas i dagslaget.
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En central faktor fér att maximera néringslivets nytta av anldggningen ar sdledes att bygga
upp en organisation som stddjer industrianvandarna i utnyttjandet av MAX IV samt bedriver
uppsokande verksamhet. De stodfunktioner som kan bli aktuella kan vara allt ifrdn att
férbereda besdken val och ha fardiga statusrapporter éver ljusportarna infér foretagens
besok for att darigenom effektivisera tidsanvéndningen pa plats, till hjalp med att genomfora
experimenten och analysera data. Fér att fa en effektiv stédjande organisation kravs inte
bara en vetenskaplig férstdelse for de experiment som kan genomféras vid MAX IV utan
&ven en forstaelse av naringslivets behov. Vidare poangteras att en stédorganisation for
naringslivet bor byggas upp i ett s8 tidigt skedde som méjligt.

5.5 Sammanfattande kommentarer

Saval kompetens, tillganglighet och utrustning som marknadsféring och serviceniva ar
aspekter som pdverkar naringslivets och det enskilda féretagets potentiella nytta av MAX IV.
Kompetensen kring synkrontronljusforskning &r i dag begrénsad och att fler utbildas och far
kompetens pa8 omradet blir ddrmed en viktig faktor for att naringslivet ska kunna dra stérre
nytta av synkrontronljusforskning och MAX IV. Nar det gédllande tillgdnglighet ar det centralt
for naringslivet att med kort varsel 3 tillgdng till MAX IV. Vidare, bor det sakerstéllas att
industrins perspektiv tas tillvara i specificeringen av utrustning till MAX IV. Stédfunktioner i
form av marknadsféring och service har ocksa en stor betydelse for néringslivets nytta av
MAX IV d& sdval kdnnedom om synkrotronforskning som kompetens att bedriva och utnyttja
den i dagslaget &r 1&g i naringslivet. Att bygga upp en stédfunktion som kan bistd
anvandarna och sprida information om synkrontronforskning &r sdledes av vikt for att
underlatta industrins anvandning och nytta av MAX IV.
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KANALER FOR SAMHALLSEKONOMISKA EFFEKTER

I detta kapitel beskrivs de kanaler genom vilka samhéllsekonomiska effekter av MAX IV kan
uppstd. Férutsattningarna for att effekterna ska uppstd samt alternativ anvéndning av de
resurser som satsas pa MAX IV, det vill sdga den samhallsekonomiska kostnaden, berors
inte. Resonemanget bygger pa de utredningar som gjorts i samband med ESS samt tidigare
studier om MAX-Lab. Utredningar kring de samhéllsekonomiska effekterna berér ofta
satsningen pa ESS i kombination med MAX IV i Lund. Om endast MAX IV skulle byggas, s
beddms kanalerna fér de samhéllsekonomiska effekterna vara desamma, men sjalva
effekterna av mindre omfattning. Litteraturstudien har aven kompletterats med utredningar
kring likartade anlaggningar runt om i varlden.

Direkta samhallsekonomiska effekter
genom uppbyggandet av MAX IV

Samhallsekonomiska
effekter

Indirekta samhallsekonomiska
— effekter associerade med MAX IV
lokalisering

De samhéllsekonomiska effekterna ar av tva slag: 1) effekter som &r direkt kopplade till
sjalva byggandet av MAX IV, och 2) indirekta effekter som dr associerade med MAX IV:s
lokalisering i Sverige. De indirekta effekterna &r mer langsiktiga och av mer dynamisk
karaktar an de direkta effekterna.

6.1 Direkta effekter
De direkta effekter som uppstdr med uppbyggandet av MAX IV kan delas in i tre omraden:

1. Efterfrdgan pa tjanster associerade med uppbyggandet av MAX IV
2. Efterfrégan pa material/utrustning associerade med uppbyggandet av MAX IV
3. Efterfrdgan pa varor och tjénster associerade med drift och service av MAX IV

De direkta effekterna ar mer kortsiktiga och ldttare att mata aén de indirekta effekterna. De
bestar av att tjanster associerade med sjalva byggandet av MAX IV efterfragas.
Investeringar i byggnader férvantas uppga till cirka 1 miljard kronor. Detta far framst
effekter for byggindustrin i den narliggande regionen. Vidare efterfrdgas material och
utrustning fér MAX IV. Aven vid en offentlig upphandling av utrustning och material
férvantas den narliggande regionen gynnas. Investeringar i sjalva acceleratorn och andra
fasta faciliteter, s& som inredning och laboratorier, férvéntas uppga till cirka 1 miljard
kronor. Kostnaden fér instrument och stralrér uppskattas till cirka 1 miljard kronor.
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Hallonsten® pekar pa att sdval material som tjénster i stor utstrackning képs pa den lokala
marknaden i samband med konstruktionen av denna typ av anldggning. Darmed gynnas den
lokala marknaden. De direkta effekterna omfattar aven sjalva driften av anlaggningen och de
tjanster som efterfragas, i form av till exempel service och teknisk underhdll. Vidare,
férvantas en 6kning av antalet anstédllda vid MAX-Lab med 150 personer. Driftskostnaderna
forvantas vara cirka 300 miljoner kronor per &r for anldggningen. Utéver denna kostnad
forvantas efterfrégan pa energi (el) 6ka. For investeringar utéver byggnad och drift
estimeras grovt att 20 % kommer att kdpas frdn den svenska marknaden.

Konstruktionen av MAX IV genererar saledes samhallsekonomiska effekter genom 6kad
sysselsattning framst i regionen och ddarmed ¢kade inkomster och skatteintakter.*

6.2 Indirekta effekter

De indirekta effekterna &r mer dynamiska och svarare att méta &n de direkta effekterna. De
indirekta effekterna far &ven en geografiskt bredare spridning &n de direkta effekterna. De
identifierade kanalerna for indirekta effekter presenteras nedan.

Hojer kompetensen i Sverige - Flertalet rapporter framhaller att etableringen av MAX IV i
Lund i kombination med ESS har en positiv inverkan p8 kompetensnivan i Sverige. Carrondo
et al. framh3ller att anldggningen MAX IV bidrar till att utbilda en ny generation forskare
med kompetens som efterfrdgas av marknaden och vars utbud i dag ar fér 18g. I en studie
som genomforts vid Cornell University*® poangteras just den tilltankta
syntronljusanldggningens pdverkan pa utbildningen genom méjligheter till nédra samarbete
mellan anlaggningen, forskare och grundutbildning. I de intervjuer som genomférts med
forskare fran Lunds Universitet framh3lls det att etableringen av MAX IV kan komma att
paverka civilingenjérsutbildningen s3 att de ingenjorer som utbildas kan bedriva forskning
vid anlaggningen samt forstd och utnyttja den forskning som bedrivs vid MAX IV. Valentin et
al.” p8pekar i sin studie kring effekterna av ESS att det byggs upp en talangpool kring
anlaggningen vilken sedan finns tillgédnglig fér naringslivet.

Som betonas i flera utredningar kring liknande anldggningar® bidrar den har typen av
hdgteknologiska anldggningar till att attrahera internationellt ledande forskare samt till att
forskare och studenter stannar och bedriver sin forskning i Sverige. Det skapas en
spannande och attraktiv forskningsmiljo med ett givande informationsutbyte mellan
internationella och svenska forskare. I Vetenskapsradets rapport MAX LAB Background report
(2009) pdpekas just att natverksbyggandet och informationsflddet mellan svenska och
internationella anvandare ar utomordentligt viktigt fér introduktionen av nya tekniker och av
stort intresse for saval svenska forskare som industriella anvéndare. Med andra ord sker det
kompetensspridning dven mellan akademin och néaringslivet genom kontakt och idéspridning
mellan féretag och forskare.

Skapar en innovativ och kreativ miljo - Hallonsten et al. (2004) podngterar betydelsen
av innovationsmiljén i och runt omkring forskningsanlaggningar. Det skapas en unik miljo
som inspirerar till férnyelse och innovationer genom kombinationen av tillgéng till

3 Impact of Large-Scale Research facilities - A Socio-Economic Analysis, 2004

14 Kostnadsberakningar &r hamtade frén: Vetenskapsrddet, Férutsattningar for konstruktion av en ny synkotronljusanldggning
inom MAX-laboratoriet, 2008

> Report from the review of the MAX laboratory, Lund, 2009

1 Economic Impact of Cornell University's Proposed Energy Recovery Linac Facility, 2007

Y Neutrons and Innovation, 2005

18 Tex. Centre for Strategic Economic Studies Victoria University, National Synchrotron Light Source, 1999, Cornell University,
Impact of Cornell University's Proposed Energy Recovery Linac Facility, 2007
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avancerade instrument, kompetens och inspirerande manniskor. Denna milj6é attraherar i sin
tur fler forskningsintensiva foretag till anlaggningens narhet. Tillsammans med ESS har MAX
IV mdjligheten att bli ett nav kring vilket ett kluster av hégteknologiska féretag kan
etableras. Det ar speciellt intressant fér Sverige, d& de sektorer som anvander MAX IV &r
tillvaxtsektorer sdsom materialforskning och bioteknik. En klusterbildning kommer i sin tur
att attrahera &nnu fler duktiga forskare och ingenjérer. Aven forskare inom andra omraden,
t.ex. inom ekonomi, kan komma att lockas till eller behallas i Sverige da spannande nya
samarbetsmajligheter kan uppsta.

Hallonsten et al. (2004) menar att ett lands férmaga till innovation och vardeskapande &r
beroende av att det finns en koncentration av vetenskap, teknologi, talang och
entreprendrskap. Genom att attrahera kvalificerad verksamhet kan den plats som star vérd
for en anlaggning bli ett europeiskt "hot-house" for forskningsfaltet och
entreprendrsaktiviteter knutet till det.

Valentin et al. (2005) visar att anldggningar i Danmark genererar samhallsekonomiska
effekter genom sina mdéjligheter till spin-off (avknoppningar till nya verksamheter). I
Vikstrom & Hallin Lokalisering av ESS till Lund (2005) anses en av de stora positiva
effekterna med ESS just vara avknoppningseffekten — det vill sdga att nya teknologiska
landvinningar leder till att nya foretag startas vilket gynnar den ekonomiska tillvaxten och
sysselsattningen.

Bidrar till att profilera Sverige som ett hégteknologiskt centrum - Enligt Carrando et
al. (2009) har MAX-Lab i dag en stark position till féljd av hég kvalitet p8 miljé och service.
MAX-Lab &r dessutom ledande inom ett par specifika omrdden, t.ex. inom nanofysik. MAX IV
antas starka MAX-Labs och Sveriges position inom denna forskning samt ge nya méjligheter
inom strukturbiologin. I Flodstrom (2009) férs argumentationen att MAX IV ar nédvandigt for
att europeiska synktronljusforskare ska kunna fortsatta att utveckla nanomaterial for nya
vetenskapliga och industriella tilldmpningar, samt for att biostrukturforskare ska kunna
studera annu mindre kristaller av proteiner. Vidare anses att anldggningen bor etableras i
Sverige for att regionen ska fortsatta vara ledande inom berérda forskningsomrdden med
utveckling av svensk industri som féljd.

MAX 1V kan bidra till att profilera Sverige som ett hégteknologiskt centrum. Om man darmed
lyckas attrahera forskare och hégteknologiska féretag okar Sveriges konkurrenskraft p& den
globala arenan.

Okar fordadlingsvérdet - Resultaten fran den forskning som bedrivs p& MAX IV férvéntas ge
forbattringar pa existerande produkter samt nya tillimpningar inom en rad omrdden, sdsom
battre material och nya ldkemedel och dven ny kunskap inom miljtomrddet och
energiomradet. Flodstrém (2009) podngterar att MAX IV har betydelse fér en innovativ
industriell utveckling av nya teknologier och nya produkter. P& Dagens Industris debattsida
drar Johansson et al. att samma slutsatser: MAX IV medfér 6kat samarbete med industrin
och ger industrin mdjligheter att understka och utveckla framtidens material och darmed
mota nya krav pd miljpanpassning och energieffektivitet.:

Carrando et al. (2009) framhaller att den forskning som bedrivs p& MAX IV &r av hég
kvalitet. Antalet publikationer som framkommit ar stort. Under 2006 publicerades 185
artiklar, under 2007 220 artiklar och under 2008 181 artiklar som resultat av arbetet pa
MAX-Lab. Artiklarna har publicerats i tidskrifter med gott renommé. Givet den nuvarande

9 5§ kan forskningsproppen ge spetskompetens 2008-08-29
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forskningens hdga kvalitet finns det potential for MAX IV att vara ledande i framtagandet av
nya ron inom sina forskningsomrdden och ddrmed bidra till nya eller forbattrade produkter.

6.3 Sammanfattande kommentarer

Det finns direkta och indirekta samhallsekonomiska effekter av MAX IV. De direkta
effekterna ar relaterade till sjélva uppbyggandet och driften av MAX IV. Dessa uppstar
genom &kad efterfr@gan pa varor och tjanster och darmed 6kade inkomster, skatteintakter
och en positiv effekt pd sysselsattningen. De direkta effekterna &r mer kortsiktiga och
regionala &n de indirekta effekterna. De indirekta effekterna uppstar till féljd av MAX IV:s
lokalisering till Sverige. Dessa inkluderar MAX IV:s bidrag till att htja kompetensnivan i
Sverige, att skapa av en innovativ och kreativ miljo, att profilera Sverige som ett
hdgteknologiskt centrum samt att utveckla nya produkter och déarmed 6ka féradlingsvardet.
De indirekta effekterna blir rimligen stdrre an de direkta effekterna. Inom de rapporter som
gjorts for andra liknande anlaggningar ar bilden entydig. En anldggning av detta slag
genererar positiva samhallsekonomiska effekter, framst pa det regionala planet men &ven
nationellt.
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7. AVSLUTANDE KOMMENTARER

Avslutningsvis kan konstateras att MAX 1V férvdntas generera nytta fér naringslivet genom
att foretag anvander anlaggningen foér forskning samt genom att det sker en kunskaps- och
kompetensutveckling utifrdn synkrotronljusforskningen som néringslivet kan ta del av och
darmed utveckla nya produkter. Aven genom mer évergripande samhéllsekonomiska effekter
sdsom att skapa av en innovativ och kreativ miljé och profilera Sverige som ett
hégteknologiskt centrum kan nytta komma att skapas.

Dock bér pdpekas att den industriella anvdndningen av MAX-Lab &r 18g dven om enligt MAX-
Lab kan férvéantas 6ka i och med etableringen av MAX 1V. Det generella
kapacitetsutnyttjandet av den har typen av anldggning férvintas dock vara hég baserat pa
soktrycket pa andra, jamforbara anldggningar i Europa. I och med att den direkta industriella
anvandningen ar liten blir universitet, hogskolor och industriforskningsinstitut viktiga som
intermediarer och kanaler for att sprida kunskap och forskningsresultat. Det finns dock en
begrénsad kunskap och kompetens sdvél hos industriforskningsinstitut som hos féretag och
inom delar av akademin vad géller synkrontronljusforskning, vilket paverkar
forutsattningarna for denna typ av kanal for kunskapsformedling.

For de tre identifierade aktérstyperna potentiella leverantérer, foretag som eventuellt
kommer att bedriva forskning pa8 MAX IV och féretag som forvéntas dra nytta av forskningen
som kommer bedrivas pa MAX IV, innebar etableringen av MAX IV méjligheter till att
vidareutveckla och nyutveckla den egna produkten. MAX IV:s roll har dven betonats bade vid
kompetensférsorjning (det vill séga att det byggs upp en kompetensbas som ger goda
rekryteringsmajligheter) och genom kompetenséverféring mellan naringslivet och de
forskare som ar verksamma vid MAX 1V.

Generellt kan sigas att saval foretradare féor MAX-Lab, intervjuade féretag, aktérer vid
universitet och hogskolor samt de regionala aktérer som intervjuats inom ramen fér MAX-
Lab &r positiva till satsningen pa MAX IV. Frdn branschorganisationshall lyfts att naringslivet
behdver stéd for att kunna dra nytta av anldaggningar som MAX IV, men att det ar viktigt
med denna typ av satsningar. De foretradare for industriforskningsinstitut som vi talat med
ar ocksa positiva till méjligheterna som investeringen i MAX IV innebdr, men betonar
samtidigt att den huvudsakliga industriella nyttan maste ses pa 18ng sikt, vilket vacker
frdgan om varifran finansieringen bér komma. Att det handlar om I&8nga tidshorisonter innan
investeringen ger nytta fér naringslivet handlar om sdvél den I8nga konstruktionstiden, att
forskningen inte direkt genererar nya produkter samt att en kunskaps- och kompetensékning
behdvs for att fler foretag ska kunna dra nytta av MAX IV.

For att maximera naringslivets nytta av MAX IV bor ett par aspekter beaktas for vilka
VINNOVA kan spela en viktig roll. Dessa aspekter inkluderar: kompetensutveckling avseende
anvandning av MAX IV och av de data och analyser forskningen kan generera; snabb och
enkel tillganglighet fér naringslivet; utrustning i form av instrument, stralrér och
stédfunktioner som &r anpassade till naringslivets behov; samt inrattande av en stédfunktion
som kan arbeta med marknadsféring for att sprida kunskap om synkrotronforskning och MAX
IV, som kan bistd naringslivet i anvdndningen av MAX IV och har en industriell férst3else.

Rekommendationer for att 6ka naringslivets férvdantade nytta av MAX IV:

* Undersdka hur VINNOVA kan bidra till att utveckla forskarkompetensen avseende
synkrotronljusforskning ex. genom finansiering av doktorander och som bestéllare av
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projekt som innebdr ett samutnyttjande av anlaggningen mellan naringsliv och
akademi

* Verka for att den modell for att foérdela forskningstid som kommer att anvandas fér
MAX IV motsvarar de behov néringslivet har avseende flexibilitet och tillgdnglighet

e Se Over hur det naringslivets perspektiv tas tillvara i utvecklings- och
specifikationsprocessen for MAX sd att instrument och stédutrustning motsvarar de
behov som finns

«  Verka for att personer med férstaelse av naringslivets behov finns pd MAX IV

e Verka for att ett “industrial office” eller likande skapas som kan marknadsféra MAX
IV och utveckla kdnnedomen om forskningsomradet samt ge service till foretag
avseende savil genomférande av experiment som analys av data.

« Aven VINNOVA kan arbeta for att sprida kunskapen om MAX IV och de méjligheter
synkrotronljusréntgen innebar

Vi kan sdledes dra slutsatsen att VINNOVA har en viktig roll att spela nar det géller att fora
ut kunskap om mdjligheterna med MAX 1V, bidra till att utveckla kompetensen kring
synkrotronforskning och att verka fér att anlaggningen anpassas till industrins behov vad
galler service, utrustning och tillganglighet.

Naringslivets forvdntade nytta av MAX IV

25



26

BILAGA 1: IDENTIFIERAD NYTTA PER AKTORSTYP

Aktorstyp Identifierad huvudsaklig nytta

Ansvariga vid MAX Lab

Ger mébjlighet till utveckling av existerande forskningsomraden samt
nya anvandningsomraden

Nanovetenskapen ger fordelar for ett brett spektrum av industrier
exempelvis inom ldkemedels- och fordonsindustrin samt
forskningsomrdden s8som inom miljdteknik och energieffektivitet
Skapar mdjligheter till samarbete och kunskapsdverféring mellan
industrin och forskare

Starker forskningsmiljéer och darmed teknologiutvecklingen genom
att attrahera kunniga forskare

Ansvariga for
naringslivskontakter vid
Lund Universitet

Bidrar till att starka forskarnas kompetens

Starker forskningsomraden kopplade till nanovetenskapen vilket
bidrar till att attrahera duktig forskare inom dessa omraden till
universitetet

Sakpar samverkansméjligheter mellan universitetet och naringslivet

Representanter frén Region
Skane

Direkta effekter pd sysselséttningen i Regionen genom
uppbyggandet av anlaggningen

Far i kombination med ESS effekter pd efterfrégan pa hotellnatter,
infrastruktur etc.

Bidrar till att fler féretag etablerar sig i anldggningarnas néarhet
Gynnar underleverantérer i Regionen

Profilerar Regionen som FOU inriktad och high-tech

Attraherar kunnig och kompetenta forskare till Regionen

Regeringens utredare

Ger viktiga méjligheter inom materialvetenskap och bioteknik

Ar central fér utvecklingen inom materialindustrin och
lakemedelsindustrin i Sverige

Har synergieffekter med ESS och ger méjligheter till kompletterande
experiment och effektivitetsfordelar

Bidrar till att starka naringslivet, badde de som anvénder
laboratorierna men dven de som levererar utrustning till MAX-Lab

Branschorganisation

Bidrar till att bygga upp kompetens p& hégskolorna
Forser foretagen med en rekryteringsbas

Driver tekniskutveckling hos leverantdrer

Skapar en "forskningsvaluta" i Sverige

Experter pa
forskningssatsningar

Skapar direkta effekter genom o6kad sysselsattning i Regionen

Bidrar till att forbattra Sveriges image som ett hogteknologiskt
centrum

Profilerar Sverige i kunskapsekonomin genom att satsa pa ett
omréde dir man har spetskompetens i den globala konkurrensen
Samlokaliseringen med ESS ger effektivitets- och konkurrensférdelar

Forskare inom olika
omraden

Mbjliggér att forskningen kan bedrivas p& hemmaplan och darmed
att forskare stannar i Sverige

Starker kompetensen inom relevanta forskningsomraden

Bidrar till néringslivet genom att nya rén tas fram

Skapar forutsattningar for "spinn off”-effekter

Industriforskningsinstitut

Ar positiva till méjligheterna som investeringen i MAX 1V innebér,
fast betonar samtidigt att den huvudsakliga industriella nyttan maste
ses pa lang sikt

Staller sig tveksamma till sin egen kompetens att tillvarata

Naringslivets forvdntade nytta av MAX IV
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forskningen och vara en ldank mellan MAX-Lab och naringslivet

Naringslivsrepresentanter Identifierad huvudsaklig nytta
Leverantorer till MAX Lab . Ger intdkter via forsaljning
. Bidrar till att utveckla den egna produkten
. Okar kunskapen i det egna foretaget genom kompetenséverforing
Foretag som anvander MAX e Ger mojligheter att genomféra nédvandiga experiment
Lab Genom de experiment som genomfors kan produkter kontinuerligt
utvecklas och foradlingsvardet 6ka
Bidrar till att utveckla en kompetensbas som ger mdjligheter till
rekrytering

Foéretag som har nytta av Bidrar till att 6ka kunskapen inom for féretagen viktiga omraden

forskning som bedrivs vid Okar kompetensnivén och ger underlag for rekrytering

MAX Lab Bidrar genom spetsforskning till nyutveckling samt starka
existerande produkter

Naringslivets forvdntade nytta av MAX IV



BILAGA 2: KALLOR

Dokument

Case Study on Industrial Usage of Synchrotron Radiation, K. Kroschewski et al. (European
Research Infrastructure Development Watch)

ESS i Lund - effekter p§ regional utveckling, PriceWaterhouseCoopers

Report from the review of the MAX laboratory, Lund 2009

Argumentation fér och finansiering av MAX IV, Anders Flodstrédm, Regeringskansliet 2009
Avsiktsforklaring avseende etablering av MAX IV, 2009

Neutrons and innovations, Valentin et al, Copenhagen Business School, 2005

Foérutséttningar for konstruktion av en ny synkrotronljusanldggning inom MAX-laboratoriet,
Vetenskapsradet 2005

MAX laboratory - Background report, Nils Martensson, Lund 2009

Economic Impact of Cornell University’s Proposed Energy Recovery Linac Facility, Cornell
University 2009

The Economic Impact of Brookhaven National Laboratory on the New York State Economy,
Kamer 2007

National Synchrotron Light Source — An Economic Impact Study, Victoria University (Centre
for Strategic Economic Studies), 1999
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The Relationship Between Publicly Funded Basic Research and Economic Performance, Martin

& Salter, University of Sussex (Science Policy Research Unit), 1996

Small science on big machines - Politics and practices of synchrotron radiation laboratories,
Olof Hallonsten 2009

S8 kan forskningsproppen ge spetskompetens, DI DEBATT, 2008-09-29
Webbsidor

http://www.lightsources.org/

http://www.esrf.eu/

http://www.diamond.ac.uk/

http://www.synchrotron-soleil.fr/
http://sls.web.psi.ch/view.php/about/index.html

http://www.desy.de
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Intervjuer

Aktoérstyp
Ansvariga vid MAX lab

‘ Aktor/person

Nils Martensson, verksamhetsansvarig MAX lab

Ake Kvick, Executive assistance, MAX IV preparations
Yngve Cerenius, Coordinator Hard X-ray Activities
Mikael Eriksson, professor
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Ansvarig for naringslivskontakter vid
Lunds

Universitet

Klas Malmgvist, Sektion Forskning, innovation och
extern samverkan
Maryam Olsson, LU Innovation

Representant for Region Skane

Douglas Almqvist, Senior Business Development
Manager, Invest in Skane

Jerker Bjurnemark. Chef Enheten for regional
utveckling, Region Skane

Regeringens utredare
avseende ESS och MAX IV

Anders Flodstrém, Regeringens utredare kring
finansieringen av MAX I

Allan Larsson; Regeringens utredare avseende ESS
(endast kontakt via e-post)

Vetenskapsradet

Lars Borjesson, huvudsekreterare Vetenskapsradet

Branschorganisationer

Teknikféretagen

Expert pa forskningssatsningar

Olof Hallonsten, Research Policy Institute, Lunds
universitet

Forskare

Representant vid fakulteten for fysik, Uppsala
universitet

Representant vid fysikalisk kemi, Lunds universitet
Representant vid institutionen for materialvetenskap,
KTH

Industriforskningsinstitut

Representant for KIMAB
Representant fér Swerea
Representant fér Mefos

Ovriga anlaggningar

Representant fran Diamond, England
Representant frén SLS, Schweiz

Naringslivsrepresentanter (foretag)

SARomics

VG Scienta

Olsson Mekaniska
Anderberg & Modéer Accelerator AB (AMACC)
Scanditronix Magnet AB
Scandinova Systems

Volvo

Volvo Aero

AstraZeneca

Eka Chemicals (Akzo Nobel)
Scania

Atlas Copco

Sandvik

NovoNordisk

TetraPak

Haldor Topsoe A/S
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